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 :مةالمقد

 شغلت الإنسان منذ وقت مبكر؛ لما له من أهميѧة     يعد موضوع الإبداع من الموضوعات التي     

قصѧѧوى فѧѧي حيѧѧاة البشѧѧرية، فالمبѧѧدع هѧѧو مѧѧن يستشѧѧرف المسѧѧتقبل واضѧѧعا الحلѧѧول والسѧѧيناريوهات      

الطموحة حياله، وهو من يفكر في تحديات الحاضر ويعمѧل علѧى إيجѧاد حلѧول لهѧا، وهѧو مѧن ينظѧر            

 .رقللماضي بعين ثاقبة لتأطير تلك الجهود وتوظيفها لغد مش

وفي القرن الواحد والعشرين وما يبدو عليه العالم من ثورة علمية وتقانية هائلة تبѧدو ظѧاهرة      

فѧѧي جميѧѧع منѧѧاحي الحيѧѧاة، آنتѧѧاج طبيعѧѧي لتطѧѧور الحضѧѧارة الإنسѧѧانية عبѧѧر مراحلهѧѧا المختلفѧѧة منѧѧذ       

فكѧѧان العصѧѧور البدائيѧѧة وحتѧѧى الآن، إذ لعѧѧب الإبѧѧداع دوراً بѧѧارزاً إبѧѧان تلѧѧك الحضѧѧارات المتعاقبѧѧة      

 .الدعامة التي يقف عليها الإنسان في مواجهة الطبيعة

وفي العصر الراهن فѧرض الإبѧداع نفسѧه آضѧرورة مѧن ضѧرورات الحيѧاة؛ فقѧوة الأمѧم فѧي                        

القرن الواحد والعشرين أصبحت تقاس بما لديها من عقول مبدعѧة وفاعلѧة، قѧادرة علѧى التفاعѧل مѧع                

 تسѧѧارع المعرفѧѧة الإنسѧѧانية يتطلѧѧب سѧѧرعة مواآبتهѧѧا   المعرفѧѧة والتقانѧѧات المتقدمѧѧة وتطويرهѧѧا؛ إذ أنّ 

للإفادة منها والمساهمة في تطويرها؛ وهذا لا يتأتى إلا من خلال ثروة بشرية على درجة عالية مѧن          

 .الإبداع

وهѧѧذا التحѧѧدي يتطلѧѧب منѧѧا ـ آمجتمعѧѧات عربيѧѧة ـ ثѧѧورة مجتمعيѧѧة عاجلѧѧة؛ سѧѧعيا لتѧѧوفير تلѧѧك       

على مستوى من الجودة، وتهيئة سѧبل ديمومتهѧا وتوقѧدها؛ إذ         الثروة المبدعة بأسرع وقت ممكن، وبأ     

أنّ ذلك سيوفر لنѧا موقعѧا متميѧزاً بѧين أمѧم العѧالم ويحقѧق مѧا نصѧبوا إليѧه مѧن تقѧدم ورفعѧة، فالإنسѧان                   

 .المبدع هو عماد التنمية وأساس الرقي من الأجدى استثماره وعدم تبديده وإهماله

ذ مدة ليست بالقصيرة، ودأبѧت علѧى إعѧادة النظѧر فѧي              والدول المتقدمة تنبهت لتلك الحقيقة من     

منظوماتهѧѧا التربويѧѧة، وأجѧѧرت الكثيѧѧر مѧѧن البحѧѧوث والدراسѧѧات التѧѧي انصѧѧبت علѧѧى تنميѧѧة قѧѧدرات        

الطلاب بشكل عام والموهوبين والمبدعين بشكل خاص؛ لإظهار طاقاتهم وتطѧوير قѧدراتهم ودفعهѧا               

 .رق الإبداعإلى أقصى مدى ممكن؛ بغية أنّ تتجلى النتاجات ويش
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 :لمحة تاريخية حول تنميته التفكير الإبداعي

لقد نشط الباحثون في القرن الماضي بتناول موضوع الإبداع؛ لتحديد معالمه والعوامل التѧي              

تسهم فيه، فتوسѧع الميѧدان وازدادت مباحثѧه ومدارسѧه، فبحѧث مѧن حيѧث المفهѧوم، أو المكونѧات، أو                       

سѧية للإنتѧاج الإبѧداعي، أو الإنتѧاج الإبѧداعي ذاتѧه ومحكѧات الحكѧم            النظريات والقدرات العقليѧة الأسا    

عليѧѧه، أو المقѧѧاييس التѧѧي تقيسѧѧه، أو مراحѧѧل وعمليѧѧة الإبѧѧداع نفسѧѧها، أو المعوقѧѧات التѧѧي تعيقѧѧه، أو        

السمات الشخصية للأفراد المبدعين، أو السياق الاجتماعي والتنشئة الأسرية والضغوط الاجتماعية            

؛ السѧرور،  ١٩٩٠عبѧد الحميѧد،   : فѧي (ع والمجتمع، أو سبل التدريب عليه وتنميته  المتبادلة بين المبد  

 ).هـ١٤٢٣؛ جروان، ٢٠٠٢

ويحاول البعض أن يؤرخ لبداية تطوير برامج تدريبيѧة تهѧدف إلѧى تنميѧة الإبѧداع وتطѧويره،                   

 ١٩٣١ عنѧدما قѧام فѧي عѧام          Crawfordمنذ ثلاثينيات القرن الماضي، وخصوصا جهود آروفورد        

ولѧѧة لتطѧѧوير برنѧѧامج لتنميѧѧة الإبѧѧداع فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة الأميرآيѧѧة، آمѧѧا آѧѧان لمالتزمѧѧان            بمحا

Maltzman  بورنѧѧد أوسѧѧى يѧѧا علѧѧان أبرزهѧѧي آѧѧود التѧѧتمرت الجهѧѧة، واسѧѧك الحقبѧѧي تلѧѧر فѧѧدور آبي 

Osborn ذهنيѧѧف الѧѧرف بالعصѧѧا يعѧѧق مѧѧث طبѧѧحي Brain Storming ارنسѧѧوب ،Parnes ذيѧѧال 

 وقѧѧدم الإطѧѧار النظѧѧري والتطبيقѧѧي لعمليѧѧة العصѧѧف الѧѧذهني، لѧѧيس ذلѧѧك  أجѧѧرى العديѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات

 Creative Problemفحسب بل أسس لما جاء بعده من جهود؛ آنموذج الحѧل المبѧدع للمشѧكلات    

Solving الذي نسب إلى ترفنجر Traffinger         ايلورѧان لتѧا آѧد، آمѧا بعѧاحثين فيمѧن البѧره مѧوغي  

Taylor      ة الإѧي تنميѧداع الكثير من الجهد فѧن           . بѧدد مѧود عѧك الجهѧل تلѧبق آѧد سѧر فقѧة الأمѧي حقيقѧوف

المحѧѧاولات الخجولѧѧة التѧѧي آانѧѧت منѧѧذ بدايѧѧة القѧѧرن الماضѧѧي أو أآثѧѧر آѧѧان أبرزهѧѧا محاولѧѧة رويѧѧس       

Royce  ونѧѧة سلوسѧѧومحاول ،Slosson يѧѧوداون Downeyرهمѧѧة  .  وغيѧѧام بتنميѧѧزال الاهتمѧѧولا ي

        ѧل علѧغ دليѧوم وأبلѧى اليѧتمرا حتѧويره مسѧداع وتطѧو    الإبѧود ديبونѧك جهѧى ذلde Bono   نѧره مѧوغي 

؛ السرور، ٢٠٠٢هـ؛ جروان، ١٤٢٣؛ جروان،  ١٩٩٩سويف،  : في(الباحثين والمهتمين المستمرة    

٢٠٠٢.( 

إلا أن بعض الباحثين يؤآد أنّ بداية التعاطي الفعلي مع موضوع الإبداع آانѧت فѧي سѧتينيات           

  وجهѧة   Piersصر الإبداع، ونشر بيرز عناMackinonالقرن الماضي تقريبا عندما قدم ماآينون 
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نظره المتمثلة في أنّ الإبداع تجسيد لقدرة الفرد على الإنتاج الذي يتصف بالأصѧالة والابتكѧار، آمѧا                  

 Guilford  السياق العام لعملية الإبداع وحدد خطواتها، وقدم جيلفورد           Torranceوصف تورانس 

: فѧѧي (آاء وعѧѧدم مناسѧѧبتها لقيѧѧاس الإبѧѧداع    نموذجѧѧه الخѧѧاص ووجѧѧه الانتقѧѧادات إلѧѧى اختبѧѧارات الѧѧذ      

 ).١٩٩٢صبحي،

وأيا آانت البداية الفعليѧة لهѧذا الميѧدان يمكننѧا أن نخلѧص إلѧى حقيقѧة علميѧة أثبتتهѧا الدراسѧات            

والأبحاث العلمية وهي إمكانية تنمية الإبداع وتطѧويره، آمѧا نخلѧص إلѧى أن هѧذا الميѧدان لѧيس وليѧد                       

بѧل هѧو جهѧد أممѧي تѧاريخي أسѧهم فѧي تطѧويره وبلورتѧه الكثيѧر مѧن                      اليوم والليلة آما يعتقد الѧبعض،       

 .الباحثين والدارسين حتى أصبح واضحا جليا للعيان

ولا شك في أن تلك الحقائق جعلت الكثير من المجتمعات والدول النامية في مشارق الأرض               

لѧو بعѧد حѧين موقعѧاً        ومغاربها تبذل جهوداً حثيثة بغية تحفيز الإبداع وتنميتѧه لѧدى أبنائهѧا، لتضѧمن و               

متميѧѧزاً بѧѧين دول العѧѧالم ويتحقѧѧق لهѧѧا الرقѧѧي والازدهѧѧار، ووسѧѧيلة المجتمعѧѧات فѧѧي تلѧѧك الجهѧѧود هѧѧي    

العمليѧѧة التربويѧѧة، ووسѧѧيلة التربيѧѧة فѧѧي هѧѧذا الشѧѧأن هѧѧو مѧѧا تقدمѧѧه مѧѧن مѧѧواد تعليميѧѧة، وهѧѧذا مѧѧا يعمѧѧق   

تسѧارع المعرفѧة المتزايѧد      التحدي على منظوماتنا التربوية العربية بشكل خاص؛ إذ يجب أنّ تواآب            

 .من جهة، وتحفز على التفكير والإبداع من جهة أخرى

ومѧن هنѧا فقѧѧد تنبهѧت المجتمعѧات العربيѧѧة لأهميѧة الموهوبѧة والإبѧѧداع وحتميѧة رعايتهѧا؛ ممѧѧا         

جعلها تخصѧص إمكانيѧات متزايѧدة، وتجѧري دراسѧات طموحѧة؛ لتحقيѧق غاياتهѧا المرتقبѧة، فѧالتفكير                  

ѧѧراً علѧѧيس حكѧѧداعي لѧѧات  الابѧѧلاب المجتمعѧѧن طѧѧر مѧѧتطيع آثيѧѧل يسѧѧين؛ بѧѧن معѧѧة، أو زمѧѧة معينѧѧى ثقاف

 .العربية أنّ يقوموا بأعمال إبداعية ويفكروا بطريقة إبداعية إذا ما أتيحت لهم ظروف وفرص ذلك

 

 :أهمية تنميته التفكير الإبداعي

ة إلѧى اهتمѧام البѧاحثين منѧذ سѧنوات خلѧت بدراسEberle. B (       ѧ  ،1997(يشير بѧوب إبيريѧل   

الإبѧѧداع والخيѧѧال لѧѧدى الأطفѧѧال، ومѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه دراسѧѧاتهم مѧѧن نتѧѧائج تشѧѧير فѧѧي معظمهѧѧا إلѧѧى أن    

التعبير الإبداعي وحب الاستطلاع والخيال هي سلوآيات تكون بشѧكل طبيعѧي لѧدى الأطفѧال، ولكѧن                

 يكتشف الأطفال في فترة مبكرة من الحياة وجود عدد قليل من التعزيѧز فѧي هѧذا النѧوع مѧن السѧلوك،            
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مما يكبح لديهم التعبير الإبѧداعي والسѧبب فѧي ذلѧك يعѧود إلѧى الضѧغوط التѧي يفرضѧها الكبѧار علѧيهم                   

 .وحرصهم على دفعهم إلى العالم الحقيقي بسرعة

بأنّ المنظومات التربوية بشكل عام، وعلѧى  )  ,Glenn 1997(ومن جانب آخر يشير جلين 

مية تعزيز الإبداع وتحفيزه لدى الطѧلاب؛ إلا  الرغم من نتائج البحوث والدراسات التي تؤآد على أه 

فѧي هѧذا الصѧدد أن    ) (Sternberg, 1985ويѧرى سѧتيرنبرج   . أنها فѧي الحقيقѧة لا تسѧاعد علѧى ذلѧك     

المعارف مهمة للطلاب ولكنها غالباً ما تصبح قديمة، أما مهارات التفكير فتبقى دائماً جديدة وتمكننا               

مهارات التفكير تمكننا مѧن اآتسѧاب المعرفѧة أو اسѧتدلالها            من معالجة المعلومات مهما آان نوعها، ف      

 ). ٢٠٠٢جروان، : في(بغض النظر عن الزمان والمكان أو نوع المعرفة 

وجوب تشجيع الطلاب للاتجѧاه نحѧو الإبѧداع والقѧدرة علѧى      )  ,١٩٩٦Flack(ويرى فلاسك 

ل، آمѧا يؤآѧد علѧى أهميѧة         العمل، ويتحقق ذلك من خѧلال الأسѧئلة التѧي تتطلѧب إجاباتهѧا إعمѧال الخيѧا                 

 ,٢٠٠١Kaufmann(وفي هذا الصدد يرى آوفمان . التعزيز لتشجيع الخيال والإبداع عند الأطفال

أنّ تنمية الإبداع والتدريب عليه تكون فعالة عندما يشعر الأطفال بالأمن والاطمئنان، لكي يعلمѧوا               ) 

 .أنّ بإمكانهم إطلاق العنان لخيالهم وطرح أفكارهم في جو آمن

أنه عادة ما يتم تعزيز الأطفѧال وتشѧجيعهم علѧى    ) Eberle. B  ،1996(ويرى بوب إبيريل 

ويجѧب  .  المحافظѧة علѧى المعرفѧة المكتسѧبة    )ج(.  تذآر ما يعرفونه   )ب(.  تعلم ما تم تحديده مسبقا     )أ(

فѧرد  التأآيد هنا على أن اآتساب المعرفѧة الأساسѧية، والقѧدرة علѧى اسѧتدعائها وظيفѧة أساسѧية لنمѧو ال          

ولكن في الحقيقة ليس هѧذا هѧو المكѧان الѧذي يجѧب أن نتوقѧف عنѧده إذا        . ولا يجب التقليل من أهميتها 

آان لا بد من تنمية قدرات الأطفال إلى أعلى مستوى ممكن، إذ يجب تشѧجيعهم وإعطѧائهم الفرصѧة                   

مѧا  إبѧداع   ) ج. (مراجعѧة مѧا هѧو معѧروف       ) ب.  (استكشاف ما هو غير محدد وغير معروف      ) أ(إلى  

 .هو ممكن

ويحاول بعض الباحثين أن يقدم الفوائد التѧي يمكѧن جنيهѧا مѧن تعلѧيم التفكيѧر وتنميѧة الإبѧداع،                      

تطѧوير الإبѧداع، وتحسѧين مسѧتوى        : تعد مبرراً قويا لبѧدء العمѧل المجتمعѧي نحѧو ذلѧك، ومѧن ضѧمنها                

هѧات الإيجابيѧة    وفعالية التفكير، وارتفاع مستوى الإنجاز، ورفع مفهوم الذات، ورفѧع مسѧتوى الاتجا            

لدى الطلاب والمعلمين نحو العمليѧة التعليميѧة التعلميѧة، بالإضѧافة إلѧى تطѧوير اسѧتراتيجيات التعلѧيم                    

 ).٢٠٠٢السرور، : في(لدى المعلمين عند تدريس المنهاج العادي 
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توصѧѧل إلѧѧى أن مѧѧا تقدمѧѧه منظوماتنѧѧا التربويѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة     ) ١٩٩٤(وفѧѧي دراسѧѧة العنѧѧزي  

لحѧѧالي لا يسѧѧاعد فѧѧي التفكيѧѧر والإبѧѧداع، ويتسѧѧم بعѧѧدد مѧѧن جوانѧѧب القصѧѧور الفنيѧѧة   الخليجيѧѧة وبشѧѧكله ا

 .والعلمية

ومن خلال الرصد المتأني للواقѧع التربѧوي العربѧي نلاحѧظ قلѧة البѧرامج التѧي تѧزود الطѧلاب                      

باستراتيجيات وأدوات وطѧرق يمكѧن أن تنمѧي التفكيѧر الإبѧداعي وتحفѧزه لѧديهم، ومѧن هѧذا المنطلѧق               

ا بأهمية التدريب على الإبѧداع وتنميتѧه؛ أردنѧا المسѧاهمة خѧلال هѧذا المѧؤتمر بتقѧديم ورقѧة                      وإيماناً من 

 وهو أحѧد البѧرامج التѧي    SCAMPERعمل حول تنمية التفكير الإبداعي باستخدام برنامج سكامبر  

برزت مؤخراً في الولايات المتحدة الأميرآية، بعد أن قمنا بتقصي أثѧره فѧي دراسѧة تجريبيѧة جѧرت         

هѧـ،  ١٤٢٧هѧـ ـ   ١٤٢٦نطقѧة مكѧة المكرمѧة خѧلال الفصѧل الدراسѧي الثѧاني مѧن العѧام الدارسѧي           فѧي م 

آأول دراسة عربية ـ في حدود علمنا ـ تهدف تطوير هذا البرنامج إلѧى البيئѧة العربيѧة، وتسѧعى إلѧى        

     ѧه ومѧن التحقق من مدى فاعليته؛ لكي يكون في متناول المعلمين وأولياء الأمور والباحثين للإفادة من

 .تطبيقاته المختلفة مستقبلا

 

 :SCAMPERبرنامج سكامبر 

 : SCAMPERأولا، لمحة تاريخية عن برنامج سكامبر 

في البداية يجب أن نشير إلى وصف مختصر لهѧذا البرنѧامج، قبѧل أن نسѧتطرد فѧي الحѧديث عѧن                       

 بأنѧه برنѧامج إجرائѧي يسѧاعد         SCAMPERمراحل تطويره، إذ يمكن أن يوصف برنѧامج سѧكامبر           

لى تنمية التفكير الإبداعي عن طريق الخيѧال، باسѧتخدام أسѧلوب التفكيѧر التباعѧدي، ويشѧتمل علѧى                    ع

مجموعة من الألعاب وعѧددها عشѧرون لعبѧة، تختلѧف فѧي محتوياتهѧا وتشѧترك فѧي طريقѧة تقѧديمها،                       

وهذا البرنامج مستخدم على نطاق واسع في عدد من المدارس وقد ثبتت فعاليته في دراسѧات عديѧدة           

 )Gladding & Henderson, Glenn, 1997; Westberg, 1996 2000. (يت عليهأجر

معѧد البرنѧامج يشѧير    ) Eberle. B  ،1996(أما مراحل تطوير هذا البرنѧامج فѧإن بѧوب إبيريѧل     

 :في دليل البرنامج إلى أبرز محطات تطويره وهي آالتالي
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 Spurringليѧد الأفكѧار  قائمѧة تو ) ١٩٦٣(Alex Osborn فѧي البدايѧة اقتѧرح ألكѧس أوسѧبورن       .١

Checklist       كامبرѧة سѧى آلمѧا الأولѧوهي تلك الكلمات أو الجمل المفتاحية التي تشكل حروفه  

SCAMPER؛ لكي تكون استراتيجية مساعدة أثناء جلسات العصف الذهني. 

آتابѧا بعنѧوان ضѧع أمѧك علѧى      ) ١٩٦٧( في عѧام  Richard de Milleثم قدم رتشارد دي ميلي  .٢

 .لكتاب يهدف إلى تنمية الخيال لدى الناشئةالسقف، وهذا ا

 Frank E. Williamsقѧدم فرانѧك ويليѧامز    ) ١٩٧٠(بعد فترة من الزمن وخصوصا في العѧام   .٣

وزملاؤه أثناء عمله آمدير لمشروع المدارس الوطنية مجموعة من الأساليب هدفت إلѧى تحفيѧز               

           ѧك الأسѧت تلѧيين         التعبير الإبداعي عند الأطفال، وباختصار فقد آانѧدين أساسѧى بعѧتند علѧاليب تس

الأصѧѧالة، والمرونѧѧة، والطلاقѧѧة، والميѧѧل إلѧѧى     : (مѧѧا أسѧѧماه بالعمليѧѧات المعرفيѧѧة   : وهمѧѧا آالتѧѧالي 

حب الاستطلاع، والاستعداد للتعامѧل     : (، وما أسماه بالعمليات العاطفية أو الوجدانية      )التفصيلات

 ).مع المخاطر، وتفضيل التعقيد، والحدس

 بمѧزج آѧل تلѧك الخبѧرات السѧابقة ودمجهѧا مѧع بعضѧها         Bob Eberleيريѧل  وأخيѧرا قѧام بѧوب إب    .٤

، Osborn، والمتمثلѧѧة فѧѧي جهѧѧود أوسѧѧبورن  SCAMPERالѧѧبعض فѧѧي بنѧѧاء برنѧѧامج سѧѧكامبر   

وخصوصا قائمة توليد الأفكار حيث قام بتعريف آل آلمة منها بشكل دقيق وإجرائѧي، وأضѧافها                

، SCAMPERذج أسماه أنمѧوذج سѧكامبر        بحيث أصبح لديه نمو    Williamsلأساليب ويليامز   

 deوهو عبارة عن مكعب ثلاثي الأبعاد، آما قام بصياغة ألعاب وأنشطة وفق أسلوب دي ميلي 

Mille  يѧѧا يلѧѧه مѧѧون لديѧѧذلك يكѧѧداعي، وبѧѧال الإبѧѧة الخيѧѧي تنميѧѧلوب : ( فѧѧي، والأسѧѧوذج العلمѧѧالنم

يحتѧѧوي علѧѧى  ، وSCAMPER سѧѧكامبر :، وأصѧѧدر أول إصѧѧدار لѧѧه وهѧѧو  )العملѧѧي، والأنشѧѧطة 

،  ويحتѧوي  SCAMPER ONعشر ألعاب، ثم أصدر بعد ذلك إصدار آخر وهو سѧكامبر أون  

 .الأخير على عشر ألعاب أيضا

 

 :SCAMPERثانيا، فلسفة برنامج سكامبر 

يمكن أن نستخلص من خلال قراءة دليل البرنامج والأدب التربوي المتعلѧق بѧه أن فلسѧفته                 

 :لى المرتكزات التاليةهذا البرنامج ترتكز في مضمونها ع
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قائمѧة  " التدريب علѧى الخيѧال بأسѧلوب المѧرح واللعѧب، وإجѧراء معالجѧات ذهنيѧة بواسѧطة                     )أ

على تلك الخيالات يسهم في تنمية الخيال الإبداعي، والѧذي  " Spurring Checklistتوليد الأفكار 

 .يسهم بدوره في تنمية وتعزيز الإبداع

فالاتجѧѧاه .  التفكيѧѧر، ولكѧѧل منهمѧѧا منطلقاتѧѧه ومبرراتѧѧه  هنالѧѧك اتجاهѧѧان رئيسѧѧان فѧѧي تعلѧѧيم )ب

الأول يرى أهمية تقديم البرامج والأنشطة التي تهدف إلى تعلѧيم التفكيѧر بشѧكل مسѧتقل عѧن المنѧاهج                

الدراسѧѧية العاديѧѧة، بحيѧѧث تكѧѧون منهجѧѧا منفѧѧردا يѧѧدرس مثلѧѧه مثѧѧل أي مѧѧادة أخѧѧرى فѧѧي المدرسѧѧة، أمѧѧا 

. م تلѧك الأنشѧطة داخѧل المѧنهج الدراسѧي العѧادي وضѧمن محتѧواه        الاتجاه الثاني فإنه يرى أهميѧة تقѧدي     

 . يتبنى الاتجاه الأولSCAMPERوفي هذا الصدد يمكننا القول بأن برنامج سكامبر 

فѧالرأي الأول  .  هنالك رأيان شهيران في تعلѧيم التفكيѧر، ولكѧل منهمѧا منطلقاتѧه ومبرراتѧه                )ج

شѧر، مѧن خѧلال إبѧراز المهѧارة المѧراد التѧدريب            يؤآد على أن يتم التدريب على المهѧارات بشѧكل مبا          

عليها للمتدرب وجعلѧه واعيѧا بهѧا، أمѧا الѧرأي الثѧاني فإنѧه يѧرى أن يѧتم دمѧج المهѧارة ضѧمن محتѧوى               

معين من دون إبرازها أو الإعلان عنها، بحيث يتم التدريب عليهѧا بشѧكل غيѧر مباشѧر بعѧد وضѧعها                      

 يتبنѧى الѧرأي   SCAMPERن برنѧامج سѧكامبر    وفي هѧذا الصѧدد يمكѧن القѧول إ         . في سياقات مختلفة  

 .الثاني أثناء تقديم الألعاب والأنشطة خلال اللقاءات التدريبية

  الطريقѧة   SCAMPER هنالك عدة طرق لتعليم التفكير، وتنمية الإبداع ويتبنى برنامج سكامبر)د

 :التالية

 :إجراءات ما قبل التدريب على البرنامج -١

 . للبرنامج وذلك بقراءة محتوى البرنامج وألعابه بشكل عميقيجب أن يكون المدرب متقنا •

 .يجب أن يكون مكان عقد اللقاءات التدريبية ملائما ومريحا للمدرب والمتدربين على حد سواء •

يمكѧѧن أن يقѧѧوم المѧѧدرب فѧѧي أول لقѧѧاء تѧѧدريبي بعѧѧرض مختصѧѧر حѧѧول الإبѧѧداع وأهميتѧѧه ويبسѧѧط       •

ض وبشѧѧكل سѧѧريع قائمѧѧة توليѧѧد الأفكѧѧار سѧѧكامبر المصѧѧطلحات والمفѧѧاهيم الخاصѧѧة بѧѧه، ثѧѧم يسѧѧتعر

SCAMPER. 

يجب التأآد من إتقان جميع المتدربين لتعليمات البرنامج بعد شرحها لهم، ومن ثم القيام بممارسة                •

 .أحد الألعاب التدريبية
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 :إجراءات التدريب على البرنامج -٢

 .و مدخلا لهايقوم المدرب بتقديم عنوان اللعبة، ومن ثم يعرض استهلالا قصيرا أ •

آالصѧѧور أو المجسѧѧمات  ) بعѧѧض الوسѧѧائل التعليميѧѧة والأدوات المسѧѧاعدة   (يقѧѧوم المѧѧدرب بتقѧѧديم    •

 . بحسب اللعبة المراد لعبها مع المتدربين

يقوم المدرب بسؤال المتدربين عن وجود أي تساؤلات لديهم وذلك للإجابة عليها، ومѧن ثѧم يقѧول                 •

 ".ثم يذآر أسم اللعبة: ؟والآن، ما رأيكم أن نلعب لعبة: " المدرب

 .التذآير بتعليمات البرنامج قبل بدء اللعبة، أو استئناف أي جزء منها متى دعت الحاجة ذلك •

البدء في قراءة نص اللعبة قراءة معبرة، وعند الانتهاء مѧن اللعبѧة أو أحѧد أجزائهѧا يقѧوم المѧدرب                       •

  ѧѧل المتѧѧي دليѧѧة فѧѧاط ذات العلاقѧѧة النشѧѧى بطاقѧѧدربين إلѧѧاد المتѧѧن  بإرشѧѧا مѧѧراد فيهѧѧا يѧѧل مѧѧدرب؛ لعم

 .تطبيقات

 

 :توجيه نشاط المتدربين أثناء اللقاء التدريبي يتم من خلال -٣

 .تدريب وإشراف مباشر من قبل المدرب •

يقوم المدرب بحفز المتدربين على إنتاج الأفكار الأصيلة، وممارسة الخيѧال الإبѧداعي وذلѧك مѧن                  •

 .خلال سماعهم لنصوص الألعاب والتفاعل معها

يقوم المدرب بعرض بطاقات أنشѧطة تسѧاعد علѧى تحويѧل تلѧك الخيѧالات الإبداعيѧة إلѧى سѧلوآات                 •

 .يمكن رصدها، وتقديم تغذية راجعة حيالها

 

تهيئة الفرص للمتدربين بالتدريب عن طريق اللعب، وحفزهم علѧى تعمѧيم الخبѧرات المكتسѧبة،                 -٤

 .في مواقف حياتية مختلفة

 : رنامجالفئة المستهدفة لهذا الب) هـ

 شريحة آبيرة من المجتمع، فهو صѧالح للاسѧتخدام          SCAMPERيستهدف برنامج سكامبر    

مع الأطفال بدءا من عمر ثلاث سѧنوات ووصѧولا إلѧى الكبѧار وطلبѧة الجامعѧة، علѧى أن يѧتم إجѧراء                         

تعديلات طفيفة في تعليماته، ومن خلال مراجعتي للبرنامج،  والأدب التربوي المتعلق بѧه فѧإنني لѧم                
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حظ أي دليل يشѧير إلѧى حصѧره فѧي عمѧر معѧين، أو مسѧتوى عقلѧي معѧين، أمѧا فيمѧا يتعلѧق بѧبعض               أل

 .الجوانب ذات البعد الثقافي فقد تمت معالجتها وفق الطرق العلمية

 

 :SCAMPERثالثا، أهداف برنامج سكامبر 

 يمكѧѧن أن نسѧѧتخلص مѧѧن خѧѧلال قѧѧراءة دليѧѧل البرنѧѧامج والأدب التربѧѧوي المتعلѧѧق بѧѧه بѧѧأن برنѧѧامج       

 :  يسعى إلى تحقيق عدد من الأهداف أهمها ما يليSCAMPER سكامبر

بناء اتجاهات إيجابية لѧدى المتѧدربين نحѧو التفكيѧر والخيѧال والإبѧداع، وعمليѧة تعلمѧه مѧن خѧلال                        •

 .تبسيط المعاني، واستثمار الإمكانيات المتاحة

 .تنمية الخيال، وخاصة الخيال الإبداعي لدى المتدربين •

 .لتفكير بشكل عام، والتفكير الإنتاجي بشكل خاص لدى المتدربينتنمية مهارات ا •

 .تهيئة المتدربين لمهام الإنتاج والتفكير الإبداعي •

إآسѧѧاب المتѧѧدربين وتعلѧѧيمهم ممارسѧѧة أسѧѧاليب توليѧѧد الأفكѧѧار المتضѧѧمنة داخѧѧل ألعѧѧاب وأنشѧѧطة        •

 .SCAMPERسكامبر 

 .نزيادة فترات الانتباه، وبناء روح الجماعة لدى المتدربي •

 .إثارة حب الاستطلاع، وتحمل المخاطر، وتفضيل التعقيد، والحدس، لدى المتدربين •

 .فتح آفاق التفكير التباعدي لدى المتدربين من خلال ما يتم تقديمه أثناء اللقاءات التدريبية •

مساعدة المتدربين على تعميم الخبرات المكتسبة في مواقف حياتية مختلفة، بعد تقѧديمها لهѧم فѧي               •

 .ات متنوعةسياق

 .إيجاد مستويات عالية من الطموح والآمال، وتعزيز مفهوم الذات لدى المتدربين •
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 فѧѧي تنميѧѧة التفكيѧѧر   SCAMPERرابعѧѧا، الأنمѧѧوذج العلمѧѧي الѧѧذي يسѧѧتند إليѧѧه برنѧѧامج سѧѧكامبر      

 :الإبداعي
 

 

 

 )١(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

عنѧد  ) Eberle. B ،1997(ليѧه بѧوب إبيريѧل    يلاحظ من خلال الشكل السابق الأنموذج الذي استند إ

تطѧѧوير هѧѧذا البرنѧѧامج، وسѧѧيأتي فيمѧѧا يلѧѧي تعريѧѧف شѧѧامل لجميѧѧع مكونѧѧات هѧѧذا الأنمѧѧوذج وفقѧѧا لѧѧدليل    

 :البرنامج وهي آالتالي

 :SCAMPERقائمة سكامبر ) أ

..." الانطѧلاق، أو الجѧري، والعѧدو، بمѧرح        " وتعني اصѧطلاحا     SCAMPERآلمة سكامبر   

 الحروف السبعة يشير إلى الحرف الأول من الكلمات أو المهارات التي تشكل   آما أن آل حرف من    

 : وهي آالتاليSCAMPERسكامبر " قائمة توليد الأفكار"في مجملها 
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 هو أداء الشخص لدور شخص آخر، أو استخدام شيء معѧين بѧدل              :Substituteالاستبدال   •

مكѧѧان آخѧѧر؟ هѧѧل هنѧѧاك وقѧѧت مѧѧاذا بعѧѧد؟ هѧѧل هنѧѧاك : وتتضѧѧمن التسѧѧاؤلات التاليѧѧة. شѧѧيء آخѧѧر

 .الخ...آخر؟

وتتضѧمن  .  هو تجميع الأشياء مع بعضѧها الѧبعض لتكѧون شѧيئا واحѧدا            :Combineالتجميع   •

ما الذي تستطيع أن تجمعه؟ ما الذي يتقابل مع؟ ما هي الأهداف؟ مѧا هѧي          :  التساؤلات التالية 

 . الخ...الأفكار؟ ما هي المواد؟

من خلال تغيير . يف لملائمة غرض أو ظرف محدد هو التكي :Adjust, Adaptالتكييف  •

إعѧادة التشѧكيل؟ الضѧبط    : وتتضمن التѧالي  . الشكل، أو إعادة الترتيب، أو الإبقاء عليه آما هو        

 .الخ...أو التعديل؟ التلطيف؟ التسوية؟ الموافقة؟

هو تغيير الشكل أو النوع من خلال استخدام ألѧوان أخѧرى، أو أصѧوات         : Modifyالتطوير   •

 .الخ... أو حرآة أخرى، أو شكل آخر، أو حجم آخر، أو طعم آخر، أو رائحة أخرىأخرى،

هѧѧو تكبيѧѧر فѧѧي الشѧѧكل أو النѧѧوع مѧѧن خѧѧلال الإضѧѧافة إليѧѧه وجعلѧѧه أآثѧѧر     : Magnifyالتكبيѧѧر  •

 .الخ...ارتفاعا، أو أآثر قوة، أو أآثر سمكا، أو أآثر طولا

خѧѧلال جعلѧѧه أصѧѧغر، أو هѧѧو تصѧѧغير الشѧѧيء ليكѧѧون أصѧѧغر أو أقѧѧل مѧѧن  : Minifyالتصѧѧغير  •

 .الخ...أخف، أو أبطأ، أو أقل حدوثا وتكرارا، أو أقل سماآة

اسѧتخدام الشѧيء لأغѧراض غيѧر تلѧك التѧي       : Put to Other Usesالاسѧتخدامات الأخѧرى    •

مѧا هѧي الاسѧتخدامات الجديѧدة؟ مѧا هѧي            : وتتضѧمن التسѧاؤلات الآتيѧة     . وضع من أجلها أصѧلا    

 .الخ...متى يستخدم؟ وآيف يستخدم؟الأماآن الأخرى التي يستخدم بها؟ 

مѧا  : وتتضѧمن التسѧاؤلات التاليѧة     . وهو الإزالة أو التخلص من النوعية     : Eliminateالحذف   •

 .الخ...الذي يمكن التخلص منه؟ ما الذي يمكن إزالته؟ ما الذي يمكن تبسيطه؟

مѧا الѧذي    : وتتضمن التساؤلات التالية  . وهو الوضعية العكسية أو التدوير    : Reverseالعكس   •

الѧѧداخل للخѧѧارج (يمكѧѧن إدارتѧѧه؟ مѧѧا الѧѧذي يمكѧѧن قلبѧѧه رأسѧѧا علѧѧى عقѧѧب؟ مѧѧا الѧѧذي يمكѧѧن قلبѧѧه  

 .الخ... درجة؟١٨٠؟ ما الذي يمكن تدويره )والعكس

وهو تغيير الترتيѧب أو التعѧديل أو تغييѧر الخطѧة أو الشѧكل، أو        : Rearrangeإعادة الترتيب    •

 .الخ...النمط، أو إعادة التجميع، أو إعادة التوزيع
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 :العمليات المعرفية التي تسهم في التعبير الإبداعي) ب

وهѧѧي توليѧѧد مجموعѧѧة مѧѧن الأفكѧѧار أو الخطѧѧط أو  : Fluent Thinkingطلاقѧѧة التفكيѧѧر ) ١

 .النتاج، والهدف هو بناء مخزون آبير من المعلومات للاستخدام فيما بعد

 : ويمكن التعبير عنها في النقاط التالية

 . الأفكارحرية انسياب وتدفق •

 . توليد أآبر عدد من الأفكار •

 .إيجاد عدد آبير من الإجابات والردود المناسبة •

وهѧѧي التعѧѧديل والتغييѧѧر والتنقѧѧل بѧѧين أنѧѧواع      : Flexible Thinkingمرونѧѧة التفكيѧѧر  ) ٢

التفكيѧѧѧر، آمѧѧѧا يتضѧѧѧمن التحѧѧѧول فѧѧѧي التفكيѧѧѧر ليشѧѧѧمل الأسѧѧѧباب المتناقضѧѧѧة والآراء المختلفѧѧѧة  

انѧѧب المختلفѧѧة للمواقѧѧف، وهѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التفكيѧѧر يضѧѧع فѧѧي اعتبѧѧاره   والخطѧѧط البديلѧѧة والجو

 . مجموعة من الأفكار ذات الطرق المتباينة

 :ويمكن التعبير عنها في النقاط التالية

 .التغيير والتعديل في أنواع التفكير •

 . إضافة آراء مختلفة •

 .البحث عن الخطط البديلة •

ات غير العادية وغير المتوقعѧة، والتѧي تتميѧز          وهي إنتاج الإجاب  : Originalityالأصالة  ) ٣

ويمكن أن نعتبر الإجابات أصيلة إذا آانѧت غيѧر عاديѧة، ومبتكѧرة وإبداعيѧة                . بالجدة، والتفرد 

 .بطبيعتها

 : ويمكن التعبير عنها في النقاط التالية

 .إنتاج الردود والإجابات غير العادية أو غير المتوقعة •

 .الحداثة والتفرد •

وهѧو القѧدرة علѧى    : Elaborative Thinking) الميل إلѧى التفصѧيلات  (لموسع التفكير ا) ٤

وهذا يتطلب إضافة تفاصيل ضرورية إليه بهدف تحقيق        . إثراء الفكرة، أو الخطة، أو المنتج     

التواصѧѧل التѧѧام، وتمثѧѧل التفاصѧѧيل اسѧѧتجابات أنيقѧѧة، لزخرفѧѧة الفكѧѧرة أو التوسѧѧع فѧѧي وصѧѧفها    

 .والإضافة عليها
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 :عنها في ا لنقاط التاليةويمكن التعبير 

 .مراجعة وإثراء الفكرة، أو الخطة، أو الإنتاج •

 . جعل الفكرة البسيطة أو الإجابة البسيطة أآثر تقبلا بعرض تفاصيلها •

 .الاهتمام بالبعد الوصفي والتوضيحي •

 :التي تسهم في التعبير الإبداعي) الوجدانية(العمليات الانفعالية ) ج

وهو سلوك استكشافي أولي موجه نحو اآتسѧاب المعرفѧة،          : Curiosityحب الاستطلاع   ) ١

ويتضمن استخدام آل الحواس في البحث والاختبار والتأآد من صحة التخمينات، والانѧدفاع             

 .نحو المجهول أو غير المألوف؛ لتحقيق الرغبة القوية في معرفة الشيء

 :ويمكن التعبير عنه في النقاط التالية

 . لمعرفة الأشياءالرغبة القوية والملحة •

 .التساؤل وآثرة النقاش والبحث •

 .القدرة على التفكير بعمق •

 Willingness to Take a Calculatedالاسѧتعداد للتعامѧل مѧع المخѧاطر المتوقعѧة      ) ٢

Risk :     الѧѧاب احتمѧѧيرة،  وحسѧѧة، والبصѧѧؤ، والحكمѧѧل، والتنبѧѧى التأمѧѧتمل علѧѧاط يشѧѧو نشѧѧوه

ز من يتحمل المخاطر بѧالإرادة والاسѧتعداد ووضѧع          النجاح والفشل قبل وقوع الحدث،  ويتمي      

الأهѧѧداف للمكاسѧѧب والفوائѧѧد، آمѧѧا يتميѧѧز بحسѧѧاب عوامѧѧل الصѧѧدفة والحѧѧظ وحѧѧب المجهѧѧول      

 .والمغامرة وتحمل القلق، آل هذه صفات معروفة لكل من يتحمل المخاطر والمجازفات

 :ويمكن التعبير عنه في النقاط التالية

 . الخطأحرية التخمين، وعدم الخوف من •

 .التأمل، والتنبؤ، والتوقع •

 .حب المجهول، والمغامرات •

وهѧѧو الرغبѧѧة والاسѧѧتعداد لقبѧѧول   : Preference for Complexityتفضѧѧيل التعقيѧѧد  ) ٣

التحدي، ويمثل الرغبة في العمل أو التعامѧل مѧع التفاصѧيل، والميѧل للتمحѧيص والبحѧث عѧن                    
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  ѧѧن أن تظهѧѧعبة،  ويمكѧѧكلات الصѧѧدة والمشѧѧار المعقѧѧدة  الأفكѧѧار معقѧѧكل أفكѧѧي شѧѧديات فѧѧر التح

 .يصعب حلها أو مشكلات صعبة أو رسومات وتصميمات معقدة أو نظريات معقدة

 :ويمكن التعبير عنه في النقاط التالية

 .الرغبة في تنظيم وترتيب حالات الفوضى •

 .الرغبة في العمل مع آثرة التفاصيل والمشكلات المعقدة •

 .الاستعداد لقبول التحدي •

وهѧو الإدراك الѧذي يتطلѧب نفѧاذ البصѧيرة وسѧرعة البديهѧة، وفهمѧا         :  Intuitionالحѧدس ) ٤

فهѧو الإدراك والفهѧم   : إذا. وتمييѧزا مباشѧرا للحقيقѧة أو الواقѧع مسѧتقلا عѧن العمليѧات المنطقيѧة        

 .السريع والمباشر للمعرفة الجديدة غير المتعلمة

 :ويمكن التعبير عنه في النقاط التالية

 .نفاذ البصيرة •

 . الباطنيالحس  •

 .فهم وإدراك الأفكار، أو المعلومات باستقلال عن العمليات المنطقية •

 

 :SCAMPERخامسا، تعليمات برنامج سكامبر 

 :SCAMPERمعلومات عامة حول ألعاب سكامبر ) أ

 تحتاج إلѧى شخصѧين علѧى الأقѧل، طفѧل فѧي الثالثѧة مѧن عمѧره أو                     SCAMPERألعاب سكامبر    .١

عمر ـ بحيث يقوم الشخص الكبير بدور المدرب، وقد يقوم المѧدرب   أآبر وشاب أآبر منه ـ في أي  

بقيادة متدرب واحد أو مجموعة من المتدربين يصل عددهم إلى مئѧة شѧخص، إلا أن العѧدد المثѧالي                    

 . متدرب تقريبا) ٣٥( في حدود SCAMPERللمتدربين في برنامج سكامبر 

٢.       ѧة آمѧص اللعبѧراءة نѧتم       للبدء بلعب الألعاب يقوم المدرب بقѧدرب، ويهѧل المѧي دليѧود فѧو موجѧا ه

والغѧرض مѧن هѧذه الوقفѧات هѧو          (...) آثيراً للوقفات الضرورية التي يشار إليهѧا عѧادة بѧثلاث نقѧاط              

 .توفير الوقت للمتدربين؛ لتنفيذ التوجيهات والتعليمات التي يصدرها المدرب
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علѧى المѧدرب    يجب مزاولة الألعاب بكѧل حمѧاس وإعجѧاب، وهѧذا الشѧرط يضѧع مسѧئولية آبيѧرة                     .٣

فهو المسؤول عن آل ما يمكن فعله، ولا بد أن يكون مستعدا وراغبا في التفكير والـتأمل بكل فكرة           

مهما آانت متطرفة أو عفوية، ويتوقف نجاح الألعѧاب علѧى قѧدرة المѧدرب واسѧتعداده ورغبتѧه فѧي                     

فѧѧي نجѧѧاح  اللعѧѧب وإظهѧѧاره للحنѧѧان والحѧѧب والѧѧدفء والحمѧѧاس والتوقعѧѧات الإيجابيѧѧة فѧѧذلك يسѧѧهم       

 .الألعاب

نظام الألعاب يتيح الفرص الكافيѧة للمѧدرب للتعبيѧر عѧن خيالѧه الإبѧداعي، إذ قѧد يعѧدل المѧدربون                        .٤

بعѧѧض الألعѧѧاب أو أجѧѧزاء منهѧѧا، أو أنشѧѧطتها لتتناسѧѧب مѧѧع مجموعѧѧة معينѧѧة مѧѧن المتѧѧدربين، فهѧѧذا         

 .البرنامج من البرامج القلائل التي تشجع وتسمح بالإبداع

 :SCAMPERمدربين قبل التدريب على ألعاب سكامبر تعليمات هامة لل) ب

، SCAMPERحѧѧاول أن تتعѧѧرف جيѧѧدا علѧѧى محتѧѧوى البرنѧѧامج، وقѧѧم بقѧѧراءة نمѧѧوذج سѧѧكامبر        .١

 .والمنطلقات الفكرية التي على أساسها تم إعداد وبناء هذا البرنامج

تѧѧي  وعنѧدما تقѧѧرأ هѧذه التعليمѧات تصѧѧور التعبيѧرات ال    SCAMPERاقѧرأ قواعѧد ألعѧѧاب سѧكامبر     .٢

 .آيف ستشعر تجاهها؟. سيظهرها المتدربون، وتخيل أنك طفل تستمع إليها لأول مرة

اقرأ اللعبة الأولى والثانية وآأنك تلعبها مѧع أطفѧال صѧغار، ثѧم توقѧف لѧبعض الوقѧت وتخيѧل أنѧك                         .٣

إن قياس الوقѧت الѧذي   . طفل، ثم حاول أن تتخيل الصور التي سيراها الأطفال الذين ستلعب معهم 

 . هذه اللعبة يساعد في تحديد الوقت الفعلي لممارسة اللعبةتحتاجه في

من المفيد جدا أن تѧدرك وتلاحѧظ فتѧرة الانتبѧاه لѧدى المجموعѧة العمريѧة التѧي سѧتدربها علѧى هѧذه                .٤

الألعѧѧاب، فالأطفѧѧال فѧѧي عمѧѧر الخامسѧѧة وحتѧѧى السѧѧابعة قѧѧادرون علѧѧى الترآيѧѧز لمѧѧدة عشѧѧر دقѧѧائق    

 .وقت المخصص للعبتقريبا، لذا فإنه من المفيد تحديد ال

لاحѧѧظ أن هنѧѧاك عѧѧدة أسѧѧاليب اسѧѧتخدمت فѧѧي آتابѧѧة الألعѧѧاب، ويѧѧزداد مسѧѧتوى التجريѧѧد والتفكيѧѧر       .٥

 .التباعدي مع التقدم في الألعاب

لاحѧѧظ أن فتѧѧرات التѧѧدريب علѧѧى بطاقѧѧات الأنشѧѧطة تعتمѧѧد علѧѧى الوقѧѧت المتѧѧاح ودرجѧѧة اسѧѧتمتاع        .٦

 .المتدربين فيها

 



 ٦٨٥

 :SCAMPER ين قبل تدريبهم على ألعاب سكامبر تعليمات تقرأ بصوت واضح للمتدرب) ج

، وعند لعب هѧذه اللعبѧة، سѧيطلب منѧك الانطѧلاق             SCAMPER    سنلعب لعبة من ألعاب سكامبر      

وعنѧدما نسѧتخدم الخيѧال فѧإن آѧل شѧيء قابѧل للحѧدوث؛ ولكننѧا عنѧدما           . والتحليق في عالم مѧن الخيѧال    

لهѧذه الألعѧاب قواعѧد يجѧب أن نتبعهѧا جيѧدا             نتخيل حدوث أشياء غير عادية وغريبѧة نسѧتمتع أآثѧر، و           

 .استمعوا لي وأنا أقرأ هذه القواعد

سѧѧأخبرك عѧѧن شѧѧيء وأتكلѧѧم عنѧѧه، والمطلѧѧوب منѧѧك أن تفكѧѧر فѧѧي هѧѧذا الشѧѧيء وأن تتخيلѧѧه فѧѧي         •

 ...عقلك

ويجѧب أن تفهѧم أنѧه لѧيس المطلѧوب منѧك أن تقѧوم بعمѧل ذلѧك            ... أحيانا سأطلب منك عمѧل شѧيء       •

 ...فقط تخيل أنك تفعله... قط أن تتخيل بأنك تفعلهالشيء فعليا، ولكن عليك ف

فقѧط يمكنѧك تحريѧك رأسѧك       ... فعندما أطلب منѧك عمѧل شѧيء لا تѧتكلم          ... تذآر أننا نتخيل بهدوء    •

 ...لأسفل إذا آنت موافقا، وهزه من اليمين إلى اليسار إذا آنت غير موافق

 أن تغمѧѧض عينيѧѧك، أفضѧѧل طريقѧѧة للتخيѧѧل هѧѧي أن تضѧѧع آفيѧѧك علѧѧى عينيѧѧك لكѧѧي تغمضѧѧها، أو   •

وتضѧѧع قѧѧدميك علѧѧى أرضѧѧية الغرفѧѧة، ثѧѧم تضѧѧع ذراعيѧѧك علѧѧى الطاولѧѧة وتجلѧѧس باسѧѧترخاء تѧѧام،  

 ...وعندما تفعل ذلك حاول أن تستمع لي لترى وتتخيل ما أقوله لك

عنѧدما أطلѧب منѧك ذلѧك دع الأفكѧار تتѧدفق إلѧى عقلѧك         ... أحياناً أطلب منك تѧذآر بعѧض الأفكѧار     •

 ...وشاهدها في خيالك

ل جاهداً أن تѧرى الصѧور المتخيلѧة، فكلمѧا آانѧت محاولاتѧك جѧادة أآثѧر آلمѧا آانѧت رؤيتѧك                        حاو •

 ...للصور أفضل وأآثر متعة

 :SCAMPERوصف عام لإدارة اللقاء التدريبي في برنامج سكامبر ) د

 يمثѧѧل ثѧѧورة بيضѧѧاء علѧѧى آثيѧѧر مѧѧن    SCAMPER فѧѧي الحقيقѧѧة يمكѧѧن القѧѧول أن برنѧѧامج سѧѧكامبر    

 علѧѧى تعقيѧѧد المصѧѧطلحات والمفѧѧاهيم، وتتصѧѧلب إلѧѧى حѧѧد الجمѧѧود فѧѧي إجراءاتهѧѧا  البѧѧرامج التѧѧي تعمѧѧل

خلال اللقاءات التدريبية؛ لكي تكون منضبطة وإجرائية حتى وإن آان ذلك على حسѧاب الهѧدف مѧن                  

ومن هنا فقد توصلنا خلال مراجعتنا المعمقة للبرنامج والأدب التربوي المتعلق           . إعدادها وتطويرها 

لتقصي أثره إلى حقيقة مفادها أن المدرب هو الشѧخص  ) استطلاعية، ورسمية (ين  به وإجراء دراست  
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الوحيѧѧد القѧѧادر علѧѧى إدارة اللقѧѧاء التѧѧدريبي، وتقѧѧدير الوقѧѧت والإجѧѧراءات المناسѧѧبة، واختيѧѧار الأدوات 

المعينѧѧة وإعѧѧداد الأنشѧѧطة المناسѧѧبة نظѧѧرا لمعرفتѧѧه الجيѧѧدة بخصѧѧائص وإمكانيѧѧات المتѧѧدربين لديѧѧه،        

 Bob Eberleروف سير اللقاء التѧدريبي، آمѧا أن معѧد البرنѧامج الأصѧلي بѧوب إبيريѧل        وتقديره لظ

 .SCAMPER" قائمة توليد الأفكار"يشجع المدربين على تطوير البرنامج نفسه وإخضاعه على 

  وفي هذا الصدد فإننا نحاول أن نقدم خطوطѧا عريضѧة يمكѧن أن تكѧون مرشѧدا عمليѧا لإدارة اللقѧاء                     

، بعѧد أن قمنѧا بتطبيقѧه علѧى عينѧة سѧعودية مѧع تأآيѧدنا علѧى أن                     SCAMPERنامج  التدريبي في بر  

 :هذه الطريقة غير ملزمة للمدربين الآخرين، وهي آالتالي

 :المواد والأدوات المعينة •

سѧѧتجد فѧѧي بعѧѧض الألعѧѧاب آلمѧѧات غيѧѧر واضѧѧحة ويمكنѧѧك الاسѧѧتعانة بѧѧبعض الصѧѧور أو المجسѧѧمات    

 أن تشرحها باستخدام جهاز العرض فѧوق الرأسѧي، أو بѧأي     لتوضيحها وشرحها للمتدربين، إذ يمكن    

طريقة تراها مناسبة، فقط تأآد من أنها تساعد المتدربين على فهم الألعاب بشكل أفضѧل، ويجѧب أن                 

 .تعرف أن الإفراط في عرض الوسائل التعليمية المعينة قد يؤثر على الخيال الإبداعي

 :الإجراءات العملية •

د بѧѧأن المكѧѧان ملائѧѧم ومѧѧريح لعقѧѧد اللقѧѧاء التѧѧدريبي، ثѧѧم رحѧѧب بجميѧѧع    تأآѧѧ)  دقيقѧѧة تقريبѧѧا١٥( •

المتѧѧدربين لѧѧديك، وقѧѧم بعѧѧرض عنѧѧوان اللعبѧѧة علѧѧيهم ثѧѧم قѧѧدم لهѧѧم مقدمѧѧة للعبѧѧة عѧѧن طريѧѧق          

الاستهلال الموضѧوع لѧذلك، وفѧي هѧذه الأثنѧاء قѧدم لهѧم بعѧض الأمثلѧة والصѧور التѧي تعيѧنهم                         

 . بالطريقة التي تراها مناسبةعلى أداء اللعبة بشكل مناسب، ويمكنك شرح ذلك

والآن، : بعد تقديم الاستهلال قم بسѧؤال المتѧدربين بشѧكل حماسѧي وقѧل لهѧم               )  دقائق تقريبا  ٨( •

، وبعد ذلك ذآر المتدربين بقواعѧد وتعليمѧات       "ثم أذآر اسم اللعبة   : " ما رأيكم أن نلعب لعبة؟    

 .اللعب

لعѧѧب قѧѧم بقѧѧراءة نѧѧص اللعبѧѧة وعليѧѧك  بعѧѧد أن تѧѧذآر المتѧѧدربين بتعليمѧѧات ال)  دقيقѧѧة تقريبѧѧا١٥( •

مراعѧѧاة النقѧѧاط الѧѧثلاث الخاصѧѧة بالوقفѧѧات، آمѧѧا يفضѧѧل أن تجعѧѧل قراءاتѧѧك ونبѧѧرات صѧѧوتك    

معبѧѧرة تتناسѧѧب مѧѧع الѧѧنص المقѧѧروء، وفѧѧي نهايѧѧة الجѧѧزء توقѧѧف واطلѧѧب مѧѧن المتѧѧدربين فѧѧتح     

 موجѧودة  أعينهم، ثم قدم لكل منهم بطاقة النشاط ذات العلاقة، علما بأن جميع بطاقات النشاط    
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في دليل المتدرب، ثم حاول أن تشجع المتدربين على تنفيذ ما يرد في البطاقات بكل حماس،                

لكي تتحول تلك الخيالات إلى واقع يمكن رصده وتقѧديم تغذيѧة راجعѧة حيالѧه، وبعѧد الانتهѧاء                    

بقي أن نقول إن هذا الإجراء ـ بشكل عѧام ـ يمكѧن أن ينطبѧق      .استأنف الجزء الآخر من اللعبة

 .لى جميع أجزاء اللعبةع

بعد الانتهاء من آخر بطاقة نشاط في اللعبة، يمكن أن تختتم اللقاء التدريبي             )  دقائق تقريبا  ٧( •

بجملة قصيرة تعزز من خلالها قيمة العمل الѧذي قѧام بѧه المتѧدربون، علمѧا بأنѧه قѧد تѧم وضѧع                   

      ѧѧك أن تكلفهѧѧا يمكنѧѧرض، آمѧѧذا الغѧѧا لهѧѧد بهѧѧن أن تسترشѧѧي يمكѧѧل التѧѧض الجمѧѧات بعѧѧم بواجب

 .الخ...منزلية

 :سادسا، اللعبة التدريبية الأولى

 الآيس آريم

 ... هل أنتم جاهزون؟

 ...هل أعينكم مغلقة؟

 ... هز رأسك من الأعلى إلى الأسفل للإجابة بنعم

 ... حسنا، تخيل أن لديك طبقا مليئا بالآيس آريم، أمامك على الطاولة

 ...هل ترى الطبق؟

 ...لطبقهز رأسك إذا آنت ترى ا

 ...ما هو طعم الآيس آريم؟ أجب على هذا السؤال بينك وبين نفسك

 ...ضع ملعقة على الطاولة بجانب طبق الآيس آريم

 ...والآن امسك بالملعقة وتذوق الآيس آريم

 ...هل الطعم لذيذ؟

 ...قم بأآل آل الآيس آريم الموجود في الطبق

 ...إذا آنت قد أآلت آل الآيس آريم... ابة بلاهل بقي بعض الآيس آريم في الطبق؟ هز رأسك للإج

 ... والآن افتح عينيك

 ...هل عرفت طريقة اللعب؟
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 ... هل لديك أي استفسار عن طريقة اللعب؟

 

هѧѧذه اللعبѧѧة فقѧѧط للتأآѧѧد مѧѧن معرفѧѧة جميѧѧع المتѧѧدربين بتعليمѧѧات البرنѧѧامج، ويجѧѧب أن يتأآѧѧد         •

، ويجѧب أن يحѧثهم علѧى طѧرح الأسѧئلة            المدرب من أن المتدربين قد فهموا تعليمات البرنامج       

والآن هѧل رأيѧت   : حول التعليمات، وفѧي حѧال عѧدم تسѧاؤل أي مѧن المتѧدربين يقѧول المѧدرب            

آل ما عليك فعله فقط أن تغمض عينيك وتستمع         "سهولة التعليمات؟ ثم يذآرها بشكل موجز       

ن الآن أعتقѧѧѧد أننѧѧѧا مسѧѧѧتعدو: ، ثѧѧѧم يقѧѧѧول المѧѧѧدرب"لتوجيهѧѧѧاتي، ثѧѧѧم تحلѧѧѧق فѧѧѧي عѧѧѧالم الخيѧѧѧال

 .SCAMPERوجاهزون، هيا لنلعب أول لعبة من سكامبر 

 

 :المراجع العربيّة والأجنبية

 :أولاً، المراجع العربيّة 

السيد، عبد الحليم و عبد الحميد، شاآر والصѧبوة، محمѧد و يوسѧف، جمعѧة و خليفѧة، عبѧد اللطيѧف                       

دار غريѧب   : القѧاهرة    .علѧم الѧنفس العѧام     ). ١٩٩٠).(محѧررون (وعبد االله، معتز والغباشي، سهير    

 للطباعة والنشر 

 .دار وائل للطباعة والنشر: عمان. مقدمة في الإبداع). ٢٠٠٢(السرور، ناديا

واقѧѧع رعايѧѧة الطلبѧѧة المتفѧѧوقين واحتياجѧѧاتهم المسѧѧتقبلية آمѧѧا يراهѧѧا    ). ١٩٩٤.(العنѧѧزي، صѧѧالح

بѧي، السѧلمانية ،   رسѧالة ماجسѧتير غيѧر منشѧورة، جامعѧة الخلѧيج العر        . التربويين في دولة الكويѧت    

 .مملكة البحرين

 .دار الفكر للطباعة والنشر: عمان. الإبداع). هـ١٤٢٣(جروان، فتحي

 .دار الفكر للنشر والتوزيع:  عمان.تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات). ٢٠٠٢(جروان، فتحي

انية الدار المصرية اللبن  :  القاهرة .دراسات نفسية في الإبداع والتلقي    . )١٩٩٩(سويف، مصطفى   

 .للطباعة والنشر

دار : عمѧان . طرائق التشخيص و أدواتѧه المحوسѧبة      : الموهبة و الإبداع  ).١٩٩٢(صبحي، تيسير 

 .التنوير العلمي، دار إشراق
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آيѧѧف ترعѧѧى طفلѧѧك الموهѧѧوب؟ دليѧѧل الآبѧѧاء والأمهѧѧات إلѧѧى اآتشѧѧاف     ). ٢٠٠١(فيلѧѧيس، آوفمѧѧان 

 .دار الزهراء: الرياض). ترجمة عبد الغفار الطماطي(أطفالهم الموهوبين ورعايتهم
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المــلاحــق
نѧѧامج وأنشѧѧطته، تѧѧمآنمѧѧوذج علѧѧى بѧѧاقي ألعѧѧاب البر (*) 

إرفѧѧاق أول لعبѧѧة، قѧѧد تقѧѧدم ضѧѧمن الورقѧѧة إذا أتѧѧيح لنѧѧا
 مزيدا من الوقت ، ، ،
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 :اللعبة الأولى

 صندوق الكرتون
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 : اللعبة الأولى

 صندوق الكرتون
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 :الاستهلال

هѧѧل يمكѧѧنكم التفكيѧѧر فѧѧي بعѧѧض تلѧѧك . آثيѧѧرة هѧѧي الأشѧѧياء التѧѧي توضѧѧع فѧѧي صѧѧناديق الكرتѧѧون

الأشياء؟ يمكننا أن نأخذ بعض الأشياء الموضوعة في صندوق الكرتون، آما يمكننا أن نضع أشѧياء              

 الصѧغير إلѧى    ولكن هل نسѧتطيع تحويѧل صѧندوق الكرتѧون         . أخرى فيه 

صندوق آبير؟ أو هل يمكننا أن نستخدم صندوق الكرتون استخدامات          

فهذا ليس صعبا ... بالتأآيد إننا نستطيع... أخرى آأن يكون بيتا للقطة؟    

 ...إذا استخدمنا خيالنا

 

 صندوق الكرتون؟: والآن ما رأيكم أن نلعب لعبة
 : عزيزي المدرب

 .اللعبة أو استئناف أي جزء منهاذآر المتدربين بقواعد اللعب قبل بدء 

 

 ... تخيل أن معك صندوق آرتون آبير

 ...ضع صندوق الكرتون أمامك

 ...اجعله في الحجم الذي تريده أنت

 ...اجعل صندوق الكرتون أآبر وغير لونه

والآن، تخيل أنك تضع بعض الأشياء في صندوق الكرتون، تخيѧل أآبѧر عѧدد          

 ...مكنك وضعها في صندوق الكرتونممكن من الأشياء الجيدة التي ي

 ...ضع الأشياء داخل صندوق الكرتون

 ...استمر في وضع الأشياء في صندوق الكرتون حتى يمتلئ

 ...والآن اجمع أشياء أخرى وضعها فوق صندوق الكرتون الممتلئ أصلا

 ...استمر في جمع الأشياء وضعها فوق صندوق الكرتون

 ...هل أصبحت الأشياء مرتفعة وعالية؟

ول
الأ

ء 
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 ال
ى ـ
ول
الأ

ة 
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ال
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ة ن
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 ) ١ـ١(
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 ...والآن، اجعل آل شيء في صندوق الكرتون أو فوقه يختفي

 ...هل الصندوق فارغ الآن؟

 ... خذ صندوقا طويلا وضع له عجلات

 ... حوله إلى سيارة

 ...اجعلها سيارة حمراء

 ...ارآب سيارتك وقم بقيادتها داخل الغرفة

 ...والآن، أوقف سيارتك واخرج منها

 ...فةادفع سيارتك إلى خارج الغر

 

 ... والآن، هل أنت مستعد لعمل شيء آخر؟ 

 ... خذ صندوقا آرتونيا آخر واصنع منه بيتا للقطة

 ...ضع القطة في بيتها

 ...ليكن لون القطة بنيا وشعرها طويلا

 ... أطلق اسما على القطة

 ...نادي القطة باسمها واجعلها تموء ثلاث مرات

 ...إنها قطة لطيفة: دلل القطة وقل لها

 "...باي باي: "  قدم لها بعض الطعام وقل لها

   

 ... والآن احضر آرتونا طويلا وعريضا ثم اصنع منه ثلاجة

 ...بمفصلاتاصنع للثلاجة بابا 

 ...افتح الباب

 ...هل أضاء النور؟

 ...ضع بعض الأرفف للثلاجة

 ...ضع أنواعا مختلفة من الخضار على الرف

 ... ثلاجة وحدد ماذا ستأآل على الغداءانظر إلى الطعام الموجود في ال

ء 
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 ...اقفل الباب وارجع مرة أخرى عندما تكون جاهزا لإعداد الغداء

 

  ...مرآبة فضاء احضر صندوقا آرتونيا آخر وسنصنع منه 

 ...اصنع باب ونوافذ للمرآبة

 ...ادخل إلى مرآبتك وأغلق الباب

 ... تضيءوآبساتح احضر آرتونا صغيرا واصنع منه لوحة تحكم بها مفاتي

 ...اجلس في مقعدك ثم اربط حزام الأمان

 ... هل أنت مستعد للانطلاق؟

 ...استخدم لوحة التحكم ثم اضغط على الزر الذي يشغل المرآبة

... ٠ – ١ – ٢ – ٣ – ٤ – ٥ – ٦ – ٧ – ٨ – ٩ – ١٠ ابدأ بالعد التنازلي     

 ...انطلاق... تشغيل

 ...انظر من النافذة

 ...رض صغيرة؟هل أصبحت الأ

 ...فك الحزام ثم تجول في غرفة القيادة

 ...در بالمرآبة حول القمر

 ...خذ دورة أخرى حول القمر ثم عد إلى الأرض

 ...ابدأ في تخفيف السرعة للهبوط

 ...اهبط بالمرآبة على سطح الأرض

 ...اخرج من المرآبة ثم تفقدها

 ...هل تشعر بالمتعة في العودة إلى الأرض؟

 

 :المدربعزيزي 

والآن مѧѧا رأيكѧѧم؟ يمكننѧѧا عمѧѧل آѧѧل الأشѧѧياء     : يمكѧѧن أن تختѧѧتم اللقѧѧاء التѧѧدريبي بѧѧأن تقѧѧول    

 ..إذا استخدمنا خيالنا... باستخدام صندوق الكرتون 
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 :عزيزي المتدرب

لقѧѧد أتѧѧيح لѧѧك المجѧѧال فѧѧي هѧѧذا الجѧѧزء مѧѧن اللعبѧѧة، أن تتخيѧѧل صѧѧندوقا مѧѧن           

تيح لѧك أن تضѧع فѧي هѧذا الصѧندوق الكثيѧر مѧن                آما أ . الكرتون، وتكبره، وتغير لونه   

الأشياء حتى امتلأ، ثم قمت بوضعها فوقه حتى ارتفعѧت إلѧى الأعلѧى، وفجѧأة جعلѧت                  

والآن أآتѧѧب فѧѧي المسѧѧاحة المتاحѧѧة لѧѧك أسѧѧماء جميѧѧع   . آѧѧل شѧѧيء داخѧѧل وفѧѧوق صѧѧندوق الكرتѧѧون يختفѧѧي  

 .الأشياء التي قمت بوضعها داخل أو فوق الصندوق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
. 
 

 

 

 

 

 :اللعبة الأولى

 )١ـ ١(بطاقة نشاط 

 :ملاحظات المدرب
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 :عزيزي المتدرب

لقѧѧد أتѧѧيح لѧѧك المجѧѧال فѧѧي هѧѧذا الجѧѧزء مѧѧن اللعبѧѧة، أن تطѧѧور صѧѧندوق الكرتѧѧون لكѧѧي يكѧѧون سѧѧيارة      

في المرات القادمة ستقود سيارتك الحمراء . حمراء، آما أتيح لك أن تتجول في هذه السيارة داخل الغرفة   

تفكر في جميع تلك الأماآن التي ستذهب إليها، ثѧم قѧم بѧذآرها فѧي         في أماآن متنوعة ومختلفة، حاول أن       

 :المساحة التالية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اللعبة الأولى

 )٢ـ ١(بطاقة نشاط 

 :ملاحظات المدرب
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 :عزيزي المتدرب

لقد أتيح لك المجال في هذا الجزء من اللعبة، أن تستخدم صندوق الكرتون فѧي               

 .حظيѧت بفرصѧة تسѧميتها وتѧدليلها       شيء آخر، لأنك صѧنعت منѧه بيتѧا للقطѧة، آمѧا أنѧك                

والآن في المساحة المتاحة لك حاول أن تفكر ثم ترسѧم صѧورة تعبѧر مѧن خلالهѧا عѧن          

هذه القطة، وضع أسفل هذه المساحة عنوانا أو اسما لها، حاول أن تكون الرسѧمة والاسѧم جديѧدين ولѧم                     

  .يخطرا في بال أي من زملائك

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ....................................: الاسم
 

 

 

 

 

 

 

 :اللعبة الأولى

 )٣ـ ١(بطاقة نشاط 

 :ملاحظات المدرب
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 :عزيزي المتدرب

لقد أتيح لك المجال في هذا الجزء مѧن اللعبѧة، أن تجعѧل صѧندوق الكرتѧون                  

 والآن فكѧѧر فѧѧي .ثلاجѧѧة لهѧѧا بѧѧاب، وبعѧѧض الأرفѧѧف، وبѧѧداخلها الكثيѧѧر مѧѧن الأشѧѧياء   

 .الإضافات والتحسينات التي يمكن أن تجريها على الثلاجة لكي تكون أفضل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اللعبة الأولى

 )٤ـ ١(بطاقة نشاط 

 :ملاحظات المدرب
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 :عزيزي المتدرب

لقد أتيح لك المجال في هذا الجزء من اللعبة، أن تصنع من صندوق الكرتون 

 والآن فكر في أآبѧر عѧدد        .مرآبة فضاء، آما أنك قد حظيت برحلة فريدة حول القمر         

 .ق الكرتونمن الأشياء التي يمكن أن تصنعها باستخدام صندو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 :اللعبة الأولى

 )٥ـ١(بطاقة نشاط 

 :ظات المدربملاح
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